GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA G BC
GERENCIA SUB REGIONAL JAEN CORERNO REGITAL
SUB GERENCIA DE OPERACIONES AJAMARCA

“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”
MAD: 05700023
Jaén, 05 de abril del 2021.

OFICIO N° 099 -2021-GR.CAJ-GSRJ/SGO

Serior:
Ing. Roger SALAZAR GUTIERREZ
Sub Gerente de Planificacion y Presupuesto

Presente.-

Asunto : Remito informacion solicitada.

Ref. : Oficio N° 59-2021-GR-CAJ-GSRJ/SGPP

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para expresarle mi cordial saludo,
¥ la vez manifestarle que en atencion al documento de la referencia, hago llegar adjunto
a la presente el avance fisico al I Trimestres 2021, para su atencion correspondiente.

Es propicia la ocasion para reiterarle las muestras de consideracion y

estima personal.
Atentamente,
Ce.:
Archivo
MJIVF/lcha
Tahuantinsuyo N@ 765 — laén Telefax: 076 431243 433056 Email: gsrjoen@regioncajamarca.gob.pe

Pdgina Web: jaen.regioncajamarca.gob.pe



EVALUACION DE ACT!

VIDADES | SEMESTRE DEL 2021

PROGRAMADO AVANCE FISICO
Ne | METAS ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS COMENTARIO
= UND. MEDIDA ene-21 feb-21 mar-21 1 TRIMESTRE %
1 | 0001 [0087357: CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DEL HOSPITAL II-1 DE SAN IGNACIO OBRA 0.000 0.000 0.00 0.00 0.00  [NO SE INICIA LA EJECUCION FISICA
0188973: RECUPERACION DE SERVICIO AMBIENTAL DE REGULACION DE SUELOS EN LA ZONA DE PROYECTO CULMINADO Y
2 | 0002 |AMORTIGUAMIENTO DEL SANTUARIO NACIONAL TABACONAS NAMBALLE, DISTRITO DE TABACONAS, SAN IGNACIO, ACCION 0.00 0.00 100.00 100.00 1.00 | QUIDADO
CAJAMARCA.
0214619: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL DE LA INSTITUCION
BRA 85.07 7.10 0.00 92.17 0.92 EJECUCI A
3| 0003 |enycaTiva ne 010, PUEBLO JOVEN MIRAFLORES, DISTRITO Y PROVINCIA DE JAEN, REGION CAJAMARCA 0 FN EJECUCION FISIC
0206720: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO EN LA |E 16981 COMUNIDAD EN CONVOCATORIA PARA LA
4 | 0004 |NATIVA ALTO NARANJOS Y LA IE 17357 COMUNIDAD NATIVA NUEVO CUCHA, DISTRITO DE SAN JOSE DE LOURDES, OBRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  EGUCION FISIEA
PROVINCIA SAN IGNACIO, REGION CAJAMARCA
s | oos |ME!ORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL PRIMARIO Y SECUNDARIO EN LA IE 16524 COMUNIDAD OBRA 0.00 0.00 0.00 0.00 000 |EN CONVOCATORIA PARA LA
NATIVA LOS NARANJOS, DISTRITO DE SAN JOSE DE LOURDES, PROVINCIA DE SAN IGNACIO, REGION CAJAMARCA ’ ) ’ ’ ’ EJECUCION FISICA
0240073: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA EN LA L.E N 16876 - LA CORDILLERA, DISTRITO DE | EXPEDIENTE EXPEDIENTE TECNICO CULMINADO
6 [ 0006 |\ icnACI 0, PROVINCIA DE SAN IGNACIO - CAJAMARCA IO 100.00 0.00 0.00 100.00 1.00  |EN CONVOCATORIA PARA LA
EJECUCION FISICA
0206719: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS i.E. N EN CONVOCATORIA PARA LA
7 | 0007 |16097, I.E. N 17432, I.E. N 16844, DE LOS CASERIOS JORONGA ALTO, NUEVO ORIENTE Y BOLIVAR EN EL DISTRITO DE OBRA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COLASAY, PROVINCIA DE JAEN, REGION CAJAMARCA EJECUCION FISICA
3 | copg |0284756: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION EN LA L.E.P.5.M ALFONSO VILLANUEVA EXPEDIENTE 30.00 .00 0.00 20,00 030 |ENELABORACION DEL EXPEDIENTE
PINILLOS. DISTRITO DE IAEN - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA TECNICO ) ’ ) ’ ’ TECNICO
o | ogyy |9284855: CREACION DEL PUENTE VEHICULAR SOBRE EL RO CHINCHIPE EN EL C.P PUERTO HUALLAPE DEL DISTRITO EXPEDIENTE 0.00 0100 0.06 00 000 |ENELABORACION DEL EXPEDIENTE
DE SANTA ROSA - PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA TECNICO ' ' ) ) ) TECNICO
0284795: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD PUCARA DEL DISTRITO DE PUCARA - | EXPEDIENTE EN ELABORACION DEL EXPEDIENTE
10}, 0012 PROVINCIA DE JAEN - DEPARTAMENTO DE CAIAMARCA TECNICO 30.00 0.00 0.00 30.00 0-30 TECNICO
11| go13 |0284796: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA LE. N° 16470 SAN IGNACIO | EXPEDIENTE 30.00 0.00 0.00 30.00 030 |ENELABORACION DEL EXPEDIENTE
DE LOYOLA, DISTRITO DE SAN IGNACIO - PROVINCIA DE SAN IGNACIO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA TECNICO ’ ) ’ ' ’ TECNICO
0105487: RECONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LA I.E.P.S N 16573-RAUL PORRAS EN EJECUCION FISICA DEL
12 > . . . . .
0014 |5 ARRENECHEA DE LA LOCALIDAD DE PENA BLANCA, DISTRITO DE SAN JOSE DEL ALTO - JAEN - CAJAMARCA OBRA 53.38 i 0.00 53.38 0.53 PROYECTO
0170419: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA
13| 0015 [SAGRADO CORAZON DE LA CIUDAD DE JAEN, DISTRITO DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE OBRA 100.00 0.00 0.00 100.00 1.00  |OBRA CULMINADA
CAJAMARCA
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l.- PRESENTACION

La Gerencia Sub Regional Jaén (Unidad Ejecutora: 004 Region Cajamarca-Jaén
000778)) es un organo desconcentrado del Gobierno Regional de Cajamarca, tiene
por misiébn conducir las acciones de desarrollo en su jurisdiccién; provincias de
Jaén y San Ignacio del Departamento de Cajamarca.

En este marco el Pliego Region Cajamarca mediante Resolucion Ejecutiva Regional
N° D22-2022-GR.CAJ aprueba el Plan Operativo institucional 2022, en la cual esta
inmerso la Unidad Ejecutora: 004 Regién Cajamarca-Jaén 000778); como un
instrumento de gestion que vincula los recursos asignados con los resultados a
lograr; en el marco del Plan Estratégico Institucional.

El presente documento EVALUACION DEL POI al | TRIMESTRE 2022 incorpora el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras, indicando los principales logros y
las recomendaciones para una mejora permanente de la gestion.

FEvaluacion Plan Operativo I Trimestre 2022
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Il. GENERALIDADES
2.1.- ORGANIZACION

ORGANO DE DIRECCION
GERENCIA SUB REGIONAL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Oficina Sub Regional de Control Institucional (NO IMPLEMENTADA)

ORGANO DE ASESORAMIENTO

- Oficina Sub Regional de Asesoria Juridica
- Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto.
. Unidad de Planeamiento
. Unidad de Presupuesto.
. Unidad de Programacion e Inversion Publica

ORGANO DE APOYO
- Oficina Sub Regional de Administracion

. Unidad de Contabilidad.

. Unidad de Tesoreria.

. Unidad de Logistica y Patrimonio.
. Unidad de Recursos Humanos

ORGANO DE LINEA

- Sub Gerencia de Operaciones
. Division de Estudios.
. Division de Obras.
. Division de Supervision y Liquidacion

- Sub Gerencia de Promocion del Desarrollo
. Division de Promocioén de Inversiones.

. Divisién de Defensa Civil.
. Divisién de Recursos Naturales y Medio Ambiente

FEvaluacion Plan Operativo I Trimestre 2022
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2.2. MARCO ESTRATEGICO:

El marco estratégico de la Gerencia Sub Regional Jaén para el periodo 2020-
2022 estad enmarcado en las prioridades del Plan Estratégico 2020-2022 RER
000007-2019-GRC.GR.

MISION Institucional

Planificar, promover y conducir el desarrollo integral sostenible y seguro de la
poblacion del Departamento de Cajamarca ( Sub Region | Jaén) a través de una
gestion publica moderna inclusiva, participativa , transparente y de calidad.

VISION

La Gerencia Sub Regional de Jaén constituye una entidad dinamica con una
administracion &gil de acuerdo a las exigencias actuales; debidamente
fortalecidas en cuanto a su equipamiento e infraestructura.

Con servidores fortalecidos en sus capacidades, para brindar un adecuado
servicio a la poblacion con calidad y calidez, fortalecida en la practica de valores
gue permitan una buena imagen institucional.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES
En el Plan Estratégico 2020-2022 del Gobierno Regional de Cajamarca La
Unidad Ejecutora 004 Region Cajamarca Jaen-0778 tiene como objetivos:

OEI 01.-Mejorar los logros de aprendizaje en los estudiantes de los diferentes
niveles y modalidades del sistema educativo.

Accién Estratégica: 01.03 Instituciones de educaciéon béasica y superior con
infraestructura equipamiento moderno y adecuado.

OEIl 06.-Mejorar el acceso equitativo a servicios de salud de calidad a la
poblacion Cajamarquina.

Accién Estratégica: 06.02 Atencion de salud con calidad segun niveles de
prestacion dirigida a la poblacion.

OEIl 09: promover la gestion sostenible de los recursos naturales con enfoque
de cuenca en la regién Cajamarca.

Accion Estratégica 09.01.Recuperacion y conservacion integral de cuenca.
OEI 012.Fortalecer la gestién institucional del Gobierno Regional de Cajamarca
Accion Estratégica 12.06. Profesionalizacion y bienestar integral al servidor
publico del Gobierno Regional de Cajamarca.
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EVALUACION POI | TRIMESTRE 2022

3.1.-EVALUACION PRESUPUESTAL

INGRESOS:
La Unidad Ejecutora 004 Jaén en el periodo Enero a Marzo del 2022, ha tenido
captacion de ingresos por 4 fuentes de financiamiento; Con un presupuesto de
apertura de S/. 60’889,289.00 soles con modificaciones presupuestarias paso a
tener un PIM de S/. 74’396,470.00 soles; habiéndose captado S/.3°258,558.52
soles que representa un 5.35 % respecto al PIA y un 4.38% respecto al PIM, con
el detalle siguiente por fuente de financiamiento: (Grafico 1)
Fuente de financiamiento: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Fuente de financiamiento: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE
CREDITO.

Fuente de financiamiento: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Fuente de financiamiento: RECURSOS DETERMINADOS

FEvaluacion Plan Operativo I Trimestre 2022



Gerencia Sub Regional Jaén — Sub Gerencia de Planificacion y Presupuesto

GRAFICO 1:
EVALUACION INGRESOS
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RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

La captacion fue de S/. 361.83 soles cuyo resultado en los indicadores de Eficacia
es del 36.18% respecto al PIA y 36.18% respecto al PIM destacandose que la
mayor captacion fue en la especifica de ingreso 1.5.51.4.99 otros ingresos diversos
El indicador muestra que la captacion en esta fuente ha sido buena se ha llegado al
36.8% respecto al PIA, y PIM al | Trimestre el ratio comparativo es del 25%.
RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

Esta fuente de financiamiento no tuvo un PIA mediante las modificaciones
presupuestarias paso a un PIM de S/. 12'979685.00 con una captacion de S/.
617,022.44 soles; correspondiente a la especifica de ingreso 19.11.11 saldos de
balance como la especifica de mayor captacion; contando con indicador de eficacia
de 4.75 % respecto al PIM muy bajo con respecto al ratio comparativa del 25% que

corresponde al | Trimestre.

FEvaluacion Plan Operativo I Trimestre 2022
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DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
La fuente no cont6 con PIAy PIM se capt6 1,152.88.

No se cuenta con indicador de eficacia por no contar con PIA 'y PIM.

RECURSOS DETERMINADOS

Conté con PIA de 60°888,289.00 con modificaciones presupuestarias paso a un PIM
de 61°415,785.00 tuvo una captacion de S/.2'640,021.37 con parametros de eficacia
de 4.34 respecto al PIA y respecto al PIM. Es de 4.30%.

EGRESOS

EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO A MARZO
2022 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Fuente Recursos Ordinarios:

Se contd con un presupuesto de apertura (PIA) de S/.22’760,675.00 soles que con
las modificaciones presupuestarias se llegé a un Presupuesto Modificado (PIM de
s/.22’981,465.00 soles.

La ejecucion a nivel de devengado fue de S/6°351,072.17 soles que representa un
27.64 % de avance respecto al PIM (Figura N° 2), lo que significa que la ejecucion
es BUENA de acuerdo a la ratio comparativa al | trimestre que debe ser el 25%.

FEvaluacion Plan Operativo I Trimestre 2022
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FIGURA N° 2. EVALUACION DE

GASTO RECURSOS
ORDINARIOS
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Fuente Recursos Directamente Recaudados

El presupuesto de apertura fue de S/. 1,000.00 soles, no tuvo modificaciones
presupuestarias no tuvo ejecucion a nivel de devengados que representa el 0 %
respecto al PIM, que comparativamente con el ratio al | trimestre, el porcentaje
obtenido es deficiente ( Figura N° 3)

FIGURA N® 3:
EJECUCION GASTO RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS
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Fuente: Operaciones Oficiales de crédito

Esta fuente de financiamiento no conté con presupuesto de apertura, con un PIM
de12'979,685.00 su ejecucion fue de S/. 38,115.11 por lo que el porcentaje de
avance respecto al PIM 0.29 % por lo que resulta ineficiente respecto al pardmetro
del 25% al | Trimestre. ( Grafico N° 4)

GRAFICO N° 4:
EJECUCION GASTO OPERACIONES OFICIALES DE
CREDITO
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Fuente de financiamiento Recursos Determinados
Se cont6 con PIA de 60’888,289.00, llego a tener un PIM 69°653,495.00 no conté
con Ejecucion presupuestaria por lo que no tuvo % de avance.

POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO A NIVEL DE UNIDAD EJECUTORA

El consolidado a por toda fuente financiamiento considera un PIA de S/. 83'649,964
soles pasando a un PIM de S/.105°615,645.00 soles sin ejecucion a nivel de
devengados que significa un 6.05% de avance respecto al PIM, Figura N° 7
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FIGURA N° 7: EJECUCION DE GASTO POR TODA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO DE ENERO A
MARZO 2022_ POR GENERICA DE GASTO:

En el periodo de Enero a Marzo 2022 la ejecucion del gasto por genérica de gasto
€s como sigue:

Genérica de gasto 2.1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES: tuvo como
fuentes Recursos Ordinarios se inici6 el ejercicio con un PIA de S/. 1°732,909 soles
el PIM fue de 1'732,909.00 su ejecucion fue de S/. 417,362.7 soles que representa
el 24.08 % respecto al PIM, considerase un buen avance , frente al 25% que es el
ratio al | Trimestre.

Genérica de gasto 2.2.PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES:

El PIA al inicio del ejercicio fue de S/. 1’885,498.00 soles en la Unica fuente de
Recursos Ordinarios; debido a modificaciones presupuestarias pasa a un PIM S/.
1’906,288.00 soles, con un avance de ejecucién de S/. 546,350.79 soles que
representan un 28.66 % respecto al PIM, considerase el avance bueno frente al
25% que es la ratio comparativa al | Trimestre.

Genérica de gasto 2.3. BIENES Y SERVICIOS: esta genérica conto con las fuentes
de financiamiento Recursos Ordinarios. Directamente recaudados, iniciandose con
un PIA de S/.1’307,445.00.00 soles que con las modificaciones presupuestarias
pasa a un PIM de S/. 1'307,445.00 soles ejecutandose a nivel de devengado
363,963.08 soles que representa un 27.86% respecto al PIM, este parametro sobre
paso el 25 % de avance que es el parametro comparativo del | trimestre.

Genérica de gasto 2.6. ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS: conté con
las fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios, Operaciones Oficiales de crédito
Recursos determinados, considerase un PIA de S/. 78°'724,112.00 soles habiéndose
incrementado a un PIM de S/.100°069,003.00 soles teniendo una ejecucién de
gasto de S/. 5061,511.16 soles que representa el 5.05% respecto al al PIM,.
(Figura N° 8).

\ FIGURA N°8:
EJECUCION DEL GASTO POR GENERICA DE GASTO
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EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO ENERO
A ,MARZO 2022 POR CATEGORIA Y PROGRAMA PRESUPUESTAL.

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

Tuvo como fuente de financiamiento Recursos determinados, conto con un PIA de
S/.31’802,036 mediante modificaciones presupuestarias paso a un PIM de
S/31'802,036.00 soles, no tuvo ejecucién de gasto con un porcentaje de avance del
0% respecto al PIM

0002 SALUD MATERNO NEONATAL

Conto con 2 fuentes de financiamiento presupuesto Operaciones Oficiales de crédito,
y recursos Ordinarios tuvo un PIA de S/.16'002,398.00 tuvo modificaciones
presupuestaria llegando a un PIM de S/.20'584,492.00 , tuvo ejecucion gasto de
S/.5’023,395.60 soles , por lo que registra un 24.40 % porcentaje de avance.

0083 PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL

No conté con apertura presupuestaria mediante modificaciones presupuestarias
pasé a tener un PIM de S/3,035.00soles no tuvo ejecucidn presupuestaria.

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA

Cont6 con 2 fuentes de financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de
crédito y Recursos determinados la apertura presupuestal fue de S/.9'713,743.00
soles con modificaciones presupuestarias tuvo un PIM de S/.25°776,009.00 soles
con una ejecucion de gasto de S/.38,115.11 soles representando un 0.15% respecto
al PIM.

0103 FORTALECIMIENTO DE LAS CONDICIONES LABORALES

No tuvo apertura presupuestaria con modificaciones presupuestarias llegd a un PIM
de S/35,000.00 sin ejecucién presupuestaria.

0138 REDUCCION DEL COSTO TIEMPO EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE.

El programa tuvo una fuente de financiamiento Recursos Determinados apertura
presupuestal, de 19’372,510.00 mediante modificacion se tuvo un PIM de S/.
19'900,006.00 soles, no tuvo devengado, por lo que no existe % de avances.

9001 ACCIONES CENTRALES

Tuvo 2 fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente
Recaudados Inicia el ejercicio con una apertura presupuestal de S/. 3'040,354.00
soles que mediante modificaciones presupuestarias pasa a un PIM de
S/.3'240,354.00 un devengado de S/. 781,325.78 soles un 24.11 % respecto al PIM.

9002 ASIGNACIONES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTO (APNOP)

Tuvo una fuente de financiamiento Recursos Determinados Con un PIA de S/.
3'718,923.00 y mediante modificaciones presupuestarias pasa a un PIM de S/.
4'274,713.00 soles con un avance a nivel de devengado de S/. 546,350.79 que
representa un 12.78 % respecto al PIM.
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FIGURA N° 9:
EJECUCION DEL GASTO POR CATEGORIAY
PROGRAMAS PRESUPUESTALES.
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A nivel de Unidad Ejecutora por toda fuente de financiamiento, se inicié con un PIA
en el | trimestre 2022 de 83649,964.00 soles, mediante modificaciones
presupuestarias se pas6 a un PIM de 105°615,645.00 soles, una ejecucion de gasto
a nivel de devengado de 6’389,187.28 que representa el 6.05% respecto al
PIM.considerandose malo respecto al parametro comparativo al | Trimestre .que
debe ser del 25 %.
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AVANCES FISICOS METAS PRESUPUESTARIAS
Se adjunta el avance fisico cuadro adjunto.

IV.-LOGROS

1.

2.

3.

Se ha logrado el funcionamiento de la Unidad Ejecutora 004 Region
Cajamarca- Jaén de Enero a Marzo 2022.

Se ha cumplido con el pago de pensiones al personal pensionista de la
Gerencia Sub Regional Jaén.

3.-Se ha cumplido con el pago de remuneraciones al personal activo de la
Gerencia Sub Regional Jaén.

V.-CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
PROBLEMAS.

Clima organizacional, y de Relaciones Humanas se vieron limitadas por la
ampliacion del estado de emergencia sanitaria que continda por COVID-19. A
partir de Marzo 2020

Baja ejecucion presupuestal, visible brecha entre los avances fisicos y
financieros en los Proyectos de Inversion.

Carencia de una articulacion entre la ejecucion del gasto y las metas
presupuestarias, ejecutdndose = mayormente  bienes 'y  servicios
(Funcionamiento) y en muy poco porcentaje las obras.

Carencia de directivas para mejorar el trabajo remoto.

PROPUESTA DE MEJORAS (RECOMENDACIONES)

Programar y evaluar la mejora del clima organizacional y las relaciones
humanas entre servidores, luego del periodo de emergencia sanitaria

La Planificacion del gasto en Bienes Y Servicios debe elaborarse con una
proyecciéon del histérico por especificas de gasto, o distribuida
equitativamente en los 12 meses debido a que son recursos para el
funcionamiento de la Unidad Ejecutora, evitando gastos que sobrepasen los
ratios comparativas para el Trimestre.

Elaborar e implementar un PLAN DE MEJORAMIENTO de comunicacion
para el trabajo remoto, tanto para la institucion como para los servidores, en
el marco de emergencia por el COVID-19.
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